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SOBRE A EMBRAER

Gui Paiva

EAH CFO, Diretor de Relagcdes com Investidores,
F&A e CRC na Embraer




HISTORIA DA EMBRAER

1994 1999 2009

Fundagéo da Desenvolvimento do  Grande Privatizagéo Familia E-Jets Inicio da KC-390 Familia
Embraer EMB 312 Tucano Avango Langamento da Aviagédo Millennium E-Jet E2
Produgdo do Inicio das Tecnoldgico Familia ERJ Executiva

Bandeirante Exportagdes

2022 2024 2025

2017 2018

e

Criagdo da Unidade  Langamento da Inicio do projeto Metas ESG Familia Energia IPO da Eve Manutengao de 1° voo do eVTOL
de Servigos & Familia Praetor do eVTOL motores P&W
na OGMA

Suporte
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EMBRAER EM NUMEROS

Fabricante lider mundial de jatos
de até 150 assentos

+2.100 jatos executivos
entregues em mais de 70 paises

+170 companhias aéreas clientes
em mais de 90 paises

+60 forcas armadas
clientes em Defesa & Seguranca

+25.000 empregados

ao redor do mundo

Ragln.g de STANDARD i chRatings MOODY'S
Crédito BBB BBB Baa2

Fonte: Companhia. Notas: (1) 2T26 ultimos 12 meses, incluindo o segmento Outros; (2) 2T26 ultimos 12 meses,

Segmentos de Nego6cio da Embraer

Aviagéo Aviagéo Defesa &
Comercial Executiva Seguranca
Receita por Regiao" EBIT por Segmento?

uss$
877 mi
m América do Norte Margem EBIT
H Europa o 0 0
= Brasil 5% 10% 15%
Asia-Pacifico
® América Latina e ek

Outros ’5)’* = e

excluindo os segmentos Outros e Nao-segmentados; (3) 2T26.

Servigos &

Suporte EVE

Carteira de Pedidos Firmes
por Segmento®

Aviagao Executiva

m Defesa & Seguranga
m Aviagdo Comercial
= Servigos & Suporte



CARTEIRA DE PEDIDOS RECORDE

Demanda consistente e balanceada em todos os segmentos

Carteira de Pedidos por Segmento

USS$ bi
Opcdes
+15,2% |
(CAGR")
34,5
. 1
31,6 ! :
26,3 ! |
L [ ] ! '
1 1
14% [ ] 23% : |
16% ! :
17% | :
1 1
X . W Aviagao Comercial
53% 44% X E Aviagdo Executiva
: 1 Il Defesa & Seguranga
L. I Senvicos & Suporte
2021 2022 2023 2024 2025 2726 2726 +

(*) CAGR: Taxa de crescimento anual composta.



PLANO DE VOO PARA 0S PROXIMOS 10 ANOS
Jseh 1 DiGITO /

ALTO
CAGR*
1 DIGITO
MEDIO A ALTO Receita de
/ CAGR* dois digitos
8285 /=
+
Projetos Estratégicos
Crescimento Acelerado que Impulsionam o
das Plataformas Atuais Crescimento
A A
o o _ I 'd
2026 i Sen  Conecn st <2030 EveArNoy Prjetos Etatégics 2035

(*) CAGR: Taxa de crescimento anual composta.



VISAO GERAL DE CAIXA E DIVIDA

Robusta geracao de caixa, apoiando uma estrutura de capital com baixa alavancagem e um
perfil de divida de longo prazo

Prazo médio de Liquidez Desalavancagem
vencimento da divida USS$ bi

24

21x

ANOS

3,9x

2.3% 4 4x
0,1x
-0,1x

2020 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2025 o1

2025 -@=
Divida Liquida / EBITDA Ajustado
| |
Divida  Caixa Divida
Bruta Liquida

10



CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE

8.200 -

Receita Liquida 7578 8337 850

US$ mi 6.395
5.268
4197 4.540 I

2021 2022 2023 2024 2025  2T26UDM  2026E

10,0% -
10,6%

EBIT* Ajustado 11.1%

2021 2022 2023 2024 2025 2726 UDM  2026E

Bl EBIT Ajustado (ex-Boeing) —®— Margem EBIT Ajustada (ex-Boeing)

Nota: Receita, EBITDA Ajustado, EBIT Ajustado e Fluxo de Caixa Livre Ajustado néo incluem os resultados da Eve. (*) Os indicadores de margem reportados incluem

US$ 150 milhdes relacionados ao acordo com a Boeing no 3T24.

EBITDA* Ajustado  '4/*
US$ mi

2021 2022 2023 2024 2025 2726 UDM

B EBITDA Ajustado (ex-Boeing) =®@= Margem EBITDA Ajustada (ex-Boeing)

Fluxo de Caixa Livre Ajustado

118%
82?6 739@
% 55%
003 [
---T I
2021 2022 2023 2024 2025  2T26 UDM 2026E
Bl Fluxo de Caixa Livre Ajustado ===+ Média dos Ultimos 5 anos

® Conversdo de Caixa (EBITDA Ajustado em Fluxo de Caixa Livre Ajustado)



RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO

ROIC acima do WACC, apoiado por melhores indicadores operacionais e financeiros

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

12



E NEGOCIO

Aviacao
Executiva




AVIAGAO COMERCIAL

Familia E-Jets

DONCIT HINTER +—J -

Os E2 sao as aeronaves de corredor Unico mais - g E1 95-E2

o |

P i g o~ X Alcance: 5.556 km / 3.000 mn
conforto superior, excelente eficiéncia
econdmica e alcance ideal.

2° GERAGAO

E175 E190-E2

Assentos: 78 a 88 Assentos: 97 a 114 p
Alcance: 4.074 km / 2.200 mn Alcance: 5.463 km / 2.950 mn -30% RUIDO**

@ .29% EMISSOES DE CO,*

(*) por assento, em comparagao com uma aeronave da geragao anterior. (**) em comparagdo com uma aeronave da geragao anterior.

14
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PARTICIPAGAO DE MERCADO E POSICIONAMENTO DOS PRODUTOS

Cenario Competitivo

180+

Outros S o

BOEING g %‘

. - = 6% 5o
Participagao no 9% 33
Mercado Global 3=

o 160
de Aeronaves de 777X | 14%

, 150
até 150 Assentos A319neo Il 737-7 MaX
A220-300
E195-E2
Entregas desde 2004 20% 1% 140
AIRBUS - . .
= Bombardier ~
120 A220-100
.. - SSJ100 P
Participagao no E1r
5
Mercado Norte- %
© 1

Americano de

Aeronaves de 70
a 90 Assentos 11%
Pedidos desde 2013 CRJ900

Corredor Unico
Pequeno porte

Regional

superiet RAE
AIRBUS EOEING COMAC \NTEREIAT\ONAL <EMB R

Fonte: Embraer, junho 2026. 15



AVIAGAO EXECUTIVA
PHENOM" 300EV

Portfélio Inovador de Aeronaves ALy g
= Jato leve

Até 11 passageiros
Alcance: 3.806 km / 2.055 mn

‘\

PHENOM" [OOEX

B Y EMBRAER

Jato de entrada
Até 8 passageiros
Alcance: 2.182 km / 1.178 mn

PRAETOR" 600E

Jato super-médio
Até 12 passageiros
Alcance: 7.441 km /4.018 mn

PRAETOR" 500E

Jato médio
Até 9 passageiros
Alcance: 6.186 km / 3.340 mn

x ~

o

16



PARTICIPACAO POR CATEGORIA DE PRODUTO

Embraer

PHENOM" [O0EX

B Y EMBRAER

Honda
® Phenom 100 (14 unidades)

m Citation M2 (22 unidades)
HondaJet (12 unidades)

Textron

(+600 p.b. ala)

PRAETOR" S0O0E

BY EMBRAER

Embraer

m Praetor 500 (39 unidades)
Citation Latitude (47 unidades)

Textron

(+500 p.b. a/a)

Fonte: GAMA 2025 e analises da companhia.

Pilatus

Textron

15%  15%

Textron Textron

(estavel a/a)

Gulfstream

Embraer

Textron

41%

Bombardier
(+200 p.b. ala)

PHENOM® 300EV

Embraer BY EMBRAER

® Phenom 300 (72 unidades)
Citation CJ3 (31 unidades)
Citation CJ4 (30 unidades)

m Citation A/XLS (18 unidades)

PC-24 (50 unidades)

PRAETOR® 600E

BY EMBRAER

m Praetor 600 (30 unidades)
Challenger 3500 (54 unidades)
m Citation Longitude (25 unidades)
(G280 (22 unidades)

17



DEFESA & SEGURANGA T N

;mruu
OPERATIONAL

GAPABIllTY

nnnnnnnnnnnnnnn

SUPER TUCANO

Ataque leve
Reconhecimento
Treinamento de pilotos

+500.000 horas de voo KC-390 MILLENNIUM

Reabastecimento em voo
Transporte de cargas e tropas
Langamento aéreo

Combate a incéndios

18



EXPANSAO GLOBAL DO KC-390 MILLENNIUM

Produto certo, no momento certo

60+ +29

18 ﬂ Pedidos Firmes Opgodes
Brasi & Selegoes

Cliente de langamento

2014 2019 2020 2023 2024 2025 2026
“ g = = 9 Sosma
5W 2_ 3 Je; 5— 4 2” 2— +1E 45 10: 2=
Portugal Hungria Coreia do Sul Holanda Austria Rep. Tcheca Uzbequistao Portugal Suécia EAU Colombia
~: q
| IAer(chnave ﬂ ﬂ Opgdes 9 10“ 10:
selecionada por Litu&nia Eslovaquia Holanda Portugal EAU

19



AVANCO COMERCIAL DO A-29 SUPER TUCANO

Desempenho comercial consistente

>

22 +300 Duas décadas liderando o 39
mercado de aeronaves de Novas encomendas

Forgas Aéreas Enﬁi:::;’:jlas ataque leve em menos de 18 meses

2024 2025

1555 6 ) 5= 1pm 1E=

634 12

RRRR

Paraguai Né&o revelado Portugal Uruguai Filipinas Uruguai Panama SNG v

20



SERVICOS & SUPORTE

Elevando a experiéncia do usuario

nosso PORTFOLIO

Servicos de Solugdes em
Engenharia Materiais

s & Ab
g B H B

Treinamento

Melhorias em MRO' de Suporte MROQO' de
Aeronaves Motores e Técnico aeronaves
Componentes

Nota (1): MRO: Manutengéao, Reparo e Revisao.



Mais inteligente, seguro e sustentavel.




CAMPANHA DE VOOS DA EVE

’L >
\ \\
\
a
Dez.
2025-2T26 3726 4726 2027 2028
T N Y
O O O
CONCLUSAO DOS TESTES CERTIFICAQAO DO CERTIFICAQAO DA
Concluidos Voos iniciais Voos de transigéo AL R
(59 voos) (7 voos acumulados no ano) completos

Revisao final do projeto do prototipo pelos fornecedores

Estas informacdes sao de propriedade da Eve e sua utilizagdo ou reproducao é proibida sem autorizagéo expressa e por escrito da Companhia.

23



Foco continuo em vendas e eficiéncia para maximizar os resultados de médio
prazo enquanto investimos em novas tecnologias para uma expansao de
‘ )iciosa

Aumento dos
volumes de entregas

Consolidagao da
plataforma E2 campanhas do en

KC-390 Millennium receita

BASE DA NOSSA CULTURA: SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR, QUALIDADE
SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!

24



SOBRE OPERAGOES

Luis Carlos Marinho

Vice-Presidente Executivo de Operacdes na Embraer




PRESENCA GLOBAL

Operacoes

REINO UNIDO -
PAISES BAIXOS
EMBRAER CAE O
TRAINING SERVICES Q__ FRANGA Amsterdam
PORTUGAL RO
EUA
O Alverca
Mesa MEXICO Subsidiérias e joint
Nashville ventures:
Melbourne Chihuahua OGMA
Irwindale Subsidiarias e
Fort Lauderdale oint ventures:
Davies EZ AR
Jacksonville INTERIOR
Memphis
Dallas
Subsidiérias e joint ventures:
EMBRAER CAE
TRAINING SERVICES BRASIL
EVE Sé&o José dos Campos
Gaviao Peixoto
Botucatu
Taubaté
Brasilia
Belo Horizonte
Sao Paulo
Sorocaba
Campinas
Subsidirias e joint ventures:
ATECH
VISIONA
e®°e.

‘ean®

CHINA
Pequim
EAU iNDIA
Dubai Nova Delhi
SINGAPURA
Singapura
ny @ gEE —
@ atech @) visiONA — —
GRUPO EMBRAER OGMA SeCRDIoEts Expecie MOBILITY REIMAGINED



CULTURA DE EXCELENCIA

“A exceléncia é fazer o basico de forma extraordinaria”

_A Exceléncia
e fazer o basico
de forma extraordinari

P

Eficiencia =  Inovacio

Crescimento com
rentabilidade

27



ESTAGAO PERFEITA

Principais mudancas - Layout

ANTES

» Custo evitado sem a criagéo de duas posicbes

*  Fluxo otimizado

* Redugdo de movimentagao

Maior fluidez

Redugéo média de 65% na movimentagéo ao longo da linha

28



NIVELAMENTO DA PRODUGAO

Criar estabilidade e nivelamento da producao ao longo do ano, para aumentar a eficiéncia,
produtividade e melhorar o fluxo de caixa.

Evolugcdo mensal da producéo de aeronaves

2023 2024 2025 2026 2027

..|.|‘.I‘|I|..I|I‘|l‘.| .||I|‘|I‘|| .|‘|I‘|I‘I‘|I|HHHHH
1T 2T 7 4T| 1T 2T 3T 4T| 1T 2T 3T 4T| 1T 2T 3T 4T| 1T 2T 3T 4T|

s -~ Montagem final ;a(')kg?aes b_‘_ Montagem final ~ Takt de b. Montagem final ~ Takt de

(demanda) o (demanda) 2,5 dias (demanda) 2,5 dias
Hibrid
E-JETS (Rl PHENOM PRAETOR




AUMENTO DE CAPACIDADE

REDUGAO DO TEMPO DE CICLO

DE PRODUCAO
(2026 vs. 2020)

EXECUTIVA

477, —

COMERCIAL

N 2

*CoPQ/SS (Custo da Nao Qualidade por Unidade Vendida): representa o custo de defeitos ou retrabalho por unidade.

FOCO INTENSO NA MELHORIA
CONTINUA

+1.200 projetos Kaizen nos ultimos 12 meses

Uso extensivo de IA para aumentar a
produtividade

Maximizacgao da utilizacao de ativos

Nivelamento da producao e estagdes otimizadas
Ganhos de eficiéncia: 14% nas entregas

Implementagédo da metodologia de defeito zero
Reducéao: 22% no Custo da Nao Qualidade
(CoPQ/SS¥)



GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS 2.0

1 40/ Aumento das entregas 2 5(y Reducéo média das
O de aeronaves* O faltas de componentes*

sl

Impulsionando
a eficiéncia

Especialistas em
fornecedores estratégicos

Engajamento da lideranca
executiva

Expanséao da capacidade
da cadeia de suprimentos

Nivelamento da cadeia
com iniciativas Lean

Maior resiliéncia por meio
de novas fontes

)

Desenvolvimento
de capacidades

Desenvolvimento de
competéncias da forga de
trabalho

Programas de treinamento
e academias de Compras e
Cadeia de Suprimentos

*Total de Aviacdo Comercial, Aviagao Executiva e Defesa & Seguranca, 9M26 vs. 9M25.

m:

Transformagao
digital & IA
Gestéo proativa de riscos

OneChain aprimorando a
integragéo

Planejamento inteligente
com IA para estoques e
previsdes

Novos desenvolvimentos

para detecgado antecipada

de riscos e gestao
inteligente de contratos,
aumentando a eficiéncia




INVESTIMENTOS NA EXPANSAO DE INSTALAGOES

Preparagio Edificio de Hangar de Centro de Ampliagdo do Expanséo do Expansao da Ampliagdo das
para voo > preparagao > preparacdo > pintura > Hangar de > Centro de > Cabine > Cabines de
Hangar #3 i ara voo i Moveis ;

g para pintura para v Unidade: GPX Montagem Final Entregas . Pintura
Unidade: MLB Unidade: MLB Unidade: GPX Entregue em: Unidade: GPX Unidade: MLB Unidade: GPX Unidade: GPX
Entregue em: Entregue em: Entregue em: 3725 Entregue em: Entregue em: Entregue em: Entregue em:
1T24 1T25 1725 3725 2726 3T26 3726

B ° R e O e e
Autoclave Maquinas Ampliagao Maquinas de Robd de Centro de Maquinas e
. . Adicionais da Fabrica Corte de Pintura Armazenamento Equipamentos
Unidade: 02S de Chicotes Matéria-Prima para Montagem
Entregue em: Unidade: BOT Elétricos . Unidade: Unidade: MLB Estrutural
4726 Entrega em: Unidade: TTE GPX Ent . )
9 ‘ Unidade: SJK nirega em. Unidade: BOT
2027 Entrega em: Entrega em: 2028
Entrega em: 2027 2028 Entrega em:

2027 2028 32
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MAIS FORTES QUE NUNCA E PREPARADOS PARA VOAR AINDA MAIS ALTC

e -
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PERGUTAS E RESPOSTAS & VISAO XP

Moderador

Lucas Laghi

Diretor de Equity Research
na XP Investimentos

Participantes

Gui Paiva
EAH CFO, Diretor de

Relagdes com Investidores,

F&A e CRC na Embraer

Luis Carlos Marinho

Vice-Presidente Executivo de
Operagdes na Embraer



LANGAMENTO: GUIA RAPIDO PARA INVESTIDORES

“Cbamrians Conhecga a Embraer de
forma rapida e objetiva.
\ y O Guia Rapido para
MY ~ . o
LN g e Investidores reune os
N principais numeros,
o e e diferenciais competitivos
/zﬁ\\ 3 O caoimi aneh e informacgdes sobre os
& ENTREGAS DE AVIOES 2025 negocios da Companhia.
I e Uma visdo essencial para

quem quer conhecer
melhor a Embraer.

ESTIMATIVAS 2026 -

Mar
Receita EBI ada

=8,2-8,5b 10,0%-10,6%  “400mi

Goaves St Congra
160-170 80-85




€ EMBRAER

Site de Relagoes com
Investidores

OBRIGADO!

AVISO

Esta apresentacdo contém declaragbes prospectivas ou declaragdes relacionadas a eventos ou circunstancias que ainda nao ocorreram. Essas declaragdes prospectivas baseiam-se,
em grande parte, em nossas atuais expectativas e projegdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que poderdo afetar nossos negdcios e nosso desempenho financeiro
futuro. Essas declaragbes prospectivas esto sujeitas a riscos, incertezas e premissas, incluindo, entre outros fatores, as condicdes econdémicas, politicas e de negoécios em geral,
tanto no Brasil quanto nos mercados em que atuamos. As palavras “acredita”, “pode”, “ira”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e expressdées semelhantes tém o
objetivo de identificar declaragbes prospectivas. Ndo assumimos qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaracdes prospectivas em decorréncia de novas
informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Em razéo desses riscos e incertezas, os eventos e circunstancias prospectivos discutidos nesta apresentagao poderao ndo ocorrer.
Nossos resultados efetivos poderao diferir substancialmente daqueles antecipados em nossas declaragdes prospectivas.
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