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SUMÁRIO 

 

1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAÇÃO: 

 

Realizada no dia 22 de outubro, às 10h, na Sede Social da 

Companhia, na Rua Engenheiros Rebouças 1376, em Curitiba - 

Paraná, por sistema de reunião híbrido (presencial e 

videoconferência). 

 

2 - CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS: 

 

A presente reunião foi convocada por meio de correspondência 

eletrônica enviada pela secretária em nome do Presidente do 

Conselho de Administração, acompanhada de todo o material 

relativo aos temas da ordem do dia. Participaram presencialmente 

os conselheiros: Demetrius Nichele Macei, Eduardo Francisco 

Sciarra, João Biral Junior, Milton José Paizani, Rafael Lamastra 

Junior e Reginaldo Ferreira Alexandre; por videoconferência: 

Diane Agustini, Joisa Campanher Dutra Saraiva; Wilson Bley 

Lipski (ausência justificada) e secretariando a reunião, Fabiane 

Queiroz Santos Heinisch. 

 

3 - MESA DIRETORA: 

 

Demetrius Nichele Macei – Presidente 

Fabiane Queiroz Santos Heinisch - Secretária 

 

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES TOMADAS: 

 

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

4.1.1 – Assuntos Gerais – Horário das 10h às 10h30. O Conselho 

discutiu a atualização das informações referentes às tratativas 

decorrentes dos precatórios, em cumprimento à determinação da 

Agepar e decidiu solicitar ao Comitê Técnico de Assessoramento 

a avaliação dos endereçamentos dos investimentos não onerosos 

relacionados. 

 

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 

4.2.1 – e-Protocolo 25.462.751-8 - Apresentar os resultados 

econômicos e financeiros do período de janeiro a agosto de 2026. 

O Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, Ozires 

Kloster, e o Gerente Contábil, Cezar Augusto Alcantara Neves, 

apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 
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Diante da apresentação e dos esclarecimentos prestados pelos 

relatores, o Conselho de Administração tomou conhecimento dos 

resultados econômicos e financeiros do período. Ainda, no que se 

refere ao aprimoramento dos controles, o Conselho solicitou 

estudos para identificar a viabilidade de modelo de 

controladoria. A Conselheira Diane Agustini em complemento ao 

voto, encaminhou manifestação que será arquivada na Companhia. 

 

4.2.2 - e-Protocolo 26.603.090-8 - Autorizar o encaminhamento da 

proposta de integralização ao capital social do saldo das 

Reservas de Lucros para deliberação da Assembleia Geral de 

Acionistas. O Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, 

Ozires Kloster, e o Gerente de Relações com Investidores, Ricardo 

Garcia Gonçalves, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO 

DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação dos relatores que 

afirmaram que o processo tem justificativa técnica e legal, 

considerando o parecer favorável do CCEE, através da Informação 

nº 091/2026 de 21/10/2026, o Conselho de Administração, por 

unanimidade, autorizou o encaminhamento à Assembleia Geral de 

Acionistas da proposta de integralização ao capital social,  de 

parte das Reservas de Lucros, sem bonificação de ações, 

registrados nas Demonstrações Contábeis da Companhia.  

 

4.3 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANÇA, RISCOS E COMPLIANCE 

 

4.3.1 - e-Protocolo 24.708.436-3 – Deliberar sobre a proposta da 

revisão da Política de Patrocínio da Sanepar. O Diretor Adjunto 

de Governança, Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini, 

a Diretora Adjunta de Comunicação e Marketing, Melissa Ferreira 

e a empregada, Ana Clarissa Hupfer, apresentaram o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração 

aprovou, por unanimidade, a proposta da revisão da Política de 

Patrocínio da Sanepar, bem como o Manual de Patrocínio anexo, 

nos termos apresentados. O Conselho solicitou a realização de 

estudos com vistas a estabelecer limites claros e definidos para 

as destinações relacionadas e às regras para editais de 

patrocínios não vinculados às Leis de Incentivos. Registra-se 

que o Manual de Patrocínio orienta a operacionalização dos 

processos, sendo que suas eventuais alterações e atualizações 

tramitarão via Sistema Normativo da Sanepar (SNS), conforme a 

tabela de alçadas da Companhia, ressalvadas as alterações que 

impactem as diretrizes estabelecidas na Política. 
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4.3.2 – e-Protocolo 25.361.907-4 – Deliberar sobre a proposta de 

criação de Política de Saúde e Segurança do Trabalho da Sanepar. 

O Diretor Adjunto de Governança, Riscos e Compliance, Robson 

Augusto Pascoalini, em conjunto com o Gerente de Gestão 

Estratégica de Pessoas, Luiz Eduardo Pontara Filho e o empregado 

José Antonio Bernardelli Guimarães, apresentaram o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração 

aprovou, por unanimidade, a proposta de criação de Política de 

Saúde e Segurança do Trabalho da Sanepar, considerando os ajustes 

sugeridos. Adicionalmente, o Conselho solicitou que sejam 

realizados estudos para a definição e implementação gradual de 

metas e indicadores, bem como o seu contínuo monitoramento com 

reporte periódico das informações a este colegiado. A 

Conselheira Diane Agustini em complemento ao voto, encaminhou 

manifestação que será arquivada na Companhia. 

 

4.3.3 – e-Protocolo 26.668.529-7 – Deliberar sobre a proposta do 

Calendário Anual dos Órgãos de Governança para o exercício de 

2027. O Diretor Adjunto de Governança, Riscos e Compliance, 

Robson Augusto Pascoalini e a Gerente de Governança, Fabiane 

Queiroz Santos Heinisch, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos, o Conselho de Administração, por unanimidade, 

aprovou a proposta do Calendário Anual dos Órgãos de Governança 

para o exercício de 2026.  

 

4.3.4 – e-Protocolo 26.681.952-8 - Deliberar sobre o 

encaminhamento à Assembleia Geral de Acionistas da proposta de 

alteração estatutária. O Diretor Adjunto de Governança, Riscos 

e Compliance, Robson Augusto Pascoalini e a Gerente de 

Governança, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, apresentaram o 

tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da 

apresentação e dos esclarecimentos prestados, considerando o 

parecer favorável do CCEE, através da Informação nº 092/2026 de 

21/10/2026, o Conselho de Administração, por unanimidade, 

aprovou o encaminhamento da proposta de alteração estatutária à 

Assembleia Geral Extraordinária nos moldes apresentados. 

 

4.4 DIRETORIA DE INVESTIMENTOS 

 

4.4.1 - Dar conhecimento sobre o diagnóstico das causas e as 

ações de melhoria aplicadas às licitações fracassadas. A 

Diretora de Investimentos, Leura Lucia Conte de Oliveira, em 

conjunto com o Gerente de Planejamento de Investimentos, João 
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Paulo Alvarenga e com o Superintendente do Centro de Serviços 

Compartilhados, Nickolas Basso Sternheim, apresentou o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração, 

tomou conhecimento sobre o diagnóstico das causas e as ações de 

melhoria aplicadas às licitações fracassadas. 

 

4.5 AUDITORIA INTERNA 

 

4.5.1 - e-Protocolo 26.512.982-0 - Apresentação do diagnóstico 

de aderência às novas Normas Globais de Auditoria interna e do 

seu respectivo plano de ação, visando à estruturação do processo 

de transição metodológica e à futura certificação externa de 

qualidade da Auditoria Interna da SANEPAR. O Gerente de Auditoria 

Interna, Valterney Ferreira Cordão Junior, apresentou o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração, 

tomou conhecimento do diagnóstico de aderência às novas Normas 

Globais de Auditoria interna e do seu respectivo plano de ação, 

visando à estruturação do processo de transição metodológica e 

à futura certificação externa de qualidade da Auditoria Interna 

da SANEPAR. 

 

4.5.2 - e-Protocolo 26.590.370-3 – Deliberar sobre a proposta de 

revisão do Regimento Interno da Auditoria, decorrente do plano 

de ação de transição para as novas Normas Globais de Auditoria 

Interna do IIA, visando à adequação da estrutura de governança, 

propósito, mandato e responsabilidades da atividade. O Gerente 

de Auditoria Interna, Valterney Ferreira Cordão Junior, 

apresentou o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

Diante da apresentação e dos esclarecimentos prestados, o 

Conselho de Administração, por unanimidade, aprovou a proposta 

de revisão do Regimento Interno da Auditoria, nos termos 

apresentados. 

 

4.6 COMITÊ DE PLANEJAMENTO INTEGRADO 

 

4.6.1 - e-Protocolo 26.212.354-5 - Deliberar sobre a proposta de 

repactuação da meta do indicador estratégico Índice de 

Criatividade de Pessoal para o exercício de 2026, vinculado à 

Diretoria de Inovação e Novos Negócios. O Gerente de 

Planejamento, Estratégia e Valor, Thiago Semicek, em conjunto 

com o Gerente de Planejamento de Investimentos, João Paulo 

Alvarenga, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos 
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prestados, o Conselho de Administração, por unanimidade dos 

votantes, decidiu pela manutenção da meta atual, sem alteração 

para o ano de 2026, orientando o estudo da proposição para o ano 

de 2027. Registrado o impedimento de voto da Conselheira Diane 

Agustini, em razão de conflito de interesses.   

 

4.6.2 - e-Protocolo 26.647.441-5 - Dar conhecimento do relatório 

de acompanhamento do Plano Plurianual de Investimentos, relativo 

ao 2º trimestre de 2026. A Diretora de Investimentos, Leura Lucia 

Conte de Oliveria, em conjunto com o Gerente de Planejamento de 

Investimentos, João Paulo Alvarenga, apresentou o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração, 

tomou conhecimento do relatório de acompanhamento do Plano 

Plurianual de Investimentos, relativo ao 2º trimestre de 2026. 

 

4.7 COMITÊ EXECUTIVO ASG 

 

4.7.1 – Dar conhecimento sobre a consolidação dos temas 

constantes na agenda ASG: a) Gestão de Resíduos Operacionais e 

o Programa Água Segura da Sanepar, no âmbito ambiental; b) 

responsabilidade social e ISP, no âmbito social e c) IFRS S1 e 

S2, no âmbito de Governança Corporativa; 

4.7.2 – Apresentar os resultados da Companhia no Índice de 

Sustentabilidade Empresarial - ISE da B3, carteira 2026; 

4.7.3 – Apresentar os resultados da auditoria externa do Relato 

Integrado 2025 da Sanepar, realizada pela Grant Thornton. 

O Comitê Executivo ASG, representado por Thiago Semicek, Palloma 

de Felix Milczewski Costa, Fabiane Queiroz Santos Heinisch, 

acompanhado pelo Gerente do Processo Esgoto, Gilmar Javorski 

Gomes da Cruz e a empregada Marilene Fernandes da Silva, 

apresentou a consolidação das pautas ambientais, com foco na 

Gestão de Resíduos Operacionais e no Programa Água Segura; 

sociais, referentes às diretrizes de Responsabilidade Social e 

Investimento Social Privado (ISP); e de Governança Corporativa, 

destacando a preparação da Companhia para o atendimento às normas 

IFRS S1 e S2. Demonstrou o panorama do desempenho histórico da 

Sanepar no ISE B3 (Carteira 2026), destacando a pontuação 

alcançada pela Companhia no setor, bem como os principais avanços 

e desafios observados, a requalificação para participação no 

índice Idiversa B3 e o aprimoramento do Relato Integrado, 

registrando o elevado índice de aderência da Companhia aos seus 

Elementos de Conteúdo e Princípios de Orientação. DELIBERAÇÃO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 
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esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração tomou 

conhecimento do reporte. 

 

 

Curitiba, 22 de outubro de 2026. 

 

 

Demetrius Nichele Macei     Fabiane Q. S. Heinisch 

Presidente       Secretária 

 

 

Eduardo Francisco Sciarra    Diane Agustini 

Conselheiro      Conselheira 

 

 

Joisa Campanher Dutra Saraiva   João Biral Junior 

Conselheira       Conselheiro 

 

 

Milton José Paizani     Rafael Lamastra Junior 

Conselheiro       Conselheiro 

 
        (ausência justificada) 

Reginaldo Ferreira Alexandre   Wilson Bley Lipski 

Conselheiro      Conselheiro 


