o5 AuTOMOB

Y S g Vil =
= g . = \ /o
Y2

Resultado
3126

0O4.novembro.2026

UILLA EMPRESSA DO GRUPD

& SIMPAR ® — U 0 FIRT L. &
®

AMOB =g Eg:l T.;L.Lﬁn & Witonnan w%ﬁ Klia  venoT VDDA SMAMTY QO BOMAG  wowarsy 0O Jeep 7 O s F{?‘-' @ ot
B3 LISTED NM S

T

S

EEN R HONDA



DESTAQUES 3726

Recordes de volumes e de vendas
de veiculos por loja

0 VEICULOS LEVES

Recorde de volume de novos e seminovos

25.795 +16,3% a/a

\/eiculos leves vendidos

NOVOS SEMINOVOS'
16.540 9.215
+16,8% a/a +15,3% a/a
42.. .. 24 .. ..
: +22,2% a/a +20,6% a/a :
PRODUTIVIDADE

\Vendas por loja / més

(1) Desconsidera 1.269 veiculos vendidos pela operacao descontinuada Seu Carro no 3T25

CAMINHOES e AGRO E
E ONIBUS MAQUINAS
VVolume recorde Margem bruta
2.423 unidades no 3T26 em novo patamar
+35,1% a/a 16,5%
vs. Mercado: +9,1% a/a +/,9 p.p. a/a
R$ MM
REDUCAO DO 1.007
ESTOQUE PAGO 842
consoLipapo  ~R$165 NV -
3T25 3T26

e ALONGAMENTO DA DIiVIDA BRUTA

COM CAPTACAO DE RS 1,2BI

-~ Prazo médio sobe para 2,9 anos (vs. 2,5 anos no 2T206)

- Nova divida a CDI + 2,6% a.a., mesmo custo da anterior
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Principais numeros
consolidados

RECEITA BRUTA
TRANSACIONADA:?

R$ 5,0 Bi
+10,4% a/a

VOLUME
LEVES E PESADOS'

28.631
+16,6% a/a

MARGEM
BRUTA

15,2%
+0,8 p.p. a/a

EBITDA:

R$ 139 MM

R$ 38,6 MIM no 37253

\/olume cresce 16,6% na
comparacao anual

LUCRO
BRUTO

R$ 522 MIM
+4,3% a/a

MARGEM
EBITDA=:

a41%
+2,9 p.p. a/a

(1) Considera veiculos leves e pesados, exclui venda direta de veiculos leves no atacado e desconsidera 1.269 veiculos vendidos pela operacao descontinuada Seu Carro no 3T25; (2) Indicador gerencial que considera o
faturamento integral de todos 0s servicos, pecas e veiculos comercializados pela Companhia - novos e usados, leves e pesados -, incluindo as vendas diretas, nas quais a receita bruta registra apenas a comissao auferida; (3)
Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento; EBITDA do 3T25 inclui impairment de R$ 105,4 MIM.

AMOB
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LEVES - Novos Varejo
\/olume recorde, com crescimento das vendas por loja

VEICULOS / LOJA RECEITA
INDICADORES MES' TRANSACIONADA!

OPER:_PZ'(‘SJNF"S A2, +222% a/a rR$ 2.702 mm

Guidance 2027: 37 veiculos / loja +15,4% a/a

VOLUME? RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO e
TRANSACIONADA representatividade DESTAQUES
o ceiseo: ESTRATEGICOS
ﬂv e e

Maior produtividade por loja
-6,3% Indicador de 42 un. supera guidance

16.540
14.162

155 )
145 Crescimento de volume

Assertividade do portfdlio

Crescimento das vendas diretas

Ativacoes especiais das montadoras Carro
Sustentavel e Move Brasil

3725 3T26 3725 3726 3725 3726 Pr|0r|dade 0 glro do eStoque

Maximizacao do F&l

m Varejo mVenda Direta Varejo B Varejo ' Receita Transacionada V.D. W Varejo M Venda Direta Varejo Reducao do custo financeiro

(1) Receita transacionada combina receitas de venda no varejo com receita integral das vendas diretas — modalidade de remuneracao por comissao, indicador mais fiel de crescimento. A Mo B
(2) Volume considera os veiculos vendidos (faturados) no periodo, independentemente da data de entrega fisica, sem efeito do critério de corte de receitas (cutoff) aplicado nas demonstracoes financeiras. -

i Pagina 5
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LEVES - SEMINOVOS

Crescimento acima do mercado e aumento da produtividade por loja

VEICULOS / LOJA CRESCIMENTO VOLUME
INDICADORES MES" AUTOMOB

OPERACIONAIS
ST 24un. +15,3°/o a/a
+20,6% a/a

Acima do mercado (-1,3% a/a) 2

VOLUME' RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO [l

F&l nao estao
contabilizados no
lucro bruto do
+8,3% segmento
(ex - Seu Carro)

+15,3%

(ex - Seu Carro)

L™ SeuCarro / -1,5%
839 —. g27

I I _22'5%

3125 37126 3T25 3T26 3725 3726

38,8% % Repasse 38,2%

(1) Volume considera os veiculos vendidos (faturados) no periodo, independentemente da data de entrega fisica, sem efeito do critério de corte de receitas (cutoff) aplicado nas demonstracoes financeiras.
(2) Compara as vendas de veiculos usados (incluindo as vendas no showroom e na mesa de repasse com os dados reportados pela FENAUTO.

DESTAQUES
ESTRATEGICOS

\Volume cresce acima do mercado
Melhoria do mix e produtividade das lojas

Reducao do ticket médio t/t

Novo contexto de mercado
Captacao de veiculos de menor ticket

Receita cresce ex-Seu Carro

Crescimento seria 8,3% a.a. nas mesmas
bases de comparacao

Foco no aumento do giro
Priorizacao do giro vs. margem percentual

AMOB : Pagina 6
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SEMINOVOS:

>

Foco em veiculos com alto giro e baixo risco de queda de preco

G ONDE ESTAMOS

67% do estoque com alto giro

e O QUE O GIRO ENTREGA

e DIFERENCIAIS AUTOMOB

e A cada 30 dias a menos no estoque: _ Mesa de avaliacdo e repasse
e baixo risco de queda de preco Maximiza cada negociacéo
~ 2 00/ de ganho sobre o
~~ ’ (o] ,
) custo do veiculo
% de veiculos por preco no estoque (30/09/26)' _ Granularidade
1) A 2 Preco diario por modelo, versao e praca
Foco principal 0’7 /0 Depreciagao
<R3 75 mil 25% i
$— 1,3% Custo de capital °® -~ Trade-in em escala
Naximiza o bonus das montadoras
R$ 75-100 mil 23%
>
D A cada veiculo adicional vendido: SIS e IIC LI ETICNTS
R$ 120-200 mil 23% ~ R$ 3.400 - Economia de escala
Melhor negociacédo com terceiros
de lucro bruto por veiculo em média, com
> R$ 200 mil 10% financiamento, seguros e documentacao - Capacidade ja instalada
Estrutura pronta para mais volume
' Faixas de preco definidas pelo custo de aquisicao de cada veiculo; ? Fonte: VVariacdo da FIPE sobre nosso estoque; * Custo de capital =1,3% a cada 30 dias, sobre o valor do veiculo em estoque. Capital: CDI 13,65% a.a. + spread 2,4% a.a. AMOB

Pagina /7

B3 LISTED NM



MAIOR MESA DE AVALIACAO E REVENDA DO BRASIL' QS

PENETRAGAO TRADE-IN * CLIENTES VEICULOS VENDIDOS

~ % \VEICULOS VENDIDOS - 3T26 ATIVOS 3726 UDM
CAPTACAO E e )

REPASSE 45,5% ~3.000 clientes +12,7 mil

+2,5 p.p. a/a +5,2% a/a

Capilaridade e diversificacao

AVALIACAO E CAPTACAO DE VEICULOS USADOS CANAIS DE VENDAS DESTFIQUES
ESTRATEGICOS
c o 3708 Converséao 3726
Onéerssaf,/o 27% Célula de resgate de leads

1,9 mil captados no 3T26 (37% em set-206)

Avaliacao digital e presencial
Expertise e sistemas proprietarios

9.215

VENDAS 3726

100.566 AVALIADOS

esa de repasse
Capilaridade nacional, baixa concentracao

Set-26 UDM

Multiplos canais e vendas

27.341 CAPTADOS m \lesa Repasse m \arejo ; . . v
. Menor dependéncia do varejo/showroom
3.517 5.698
. . - . o, o,
set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26 38% 62%
(1) Lider em numero de avaliacoes pela plataforma Autoavaliar, que concentra o maior nimero de avaliacdes de veiculos usados do Brasil; (2) Percentual de veiculos captados no varejo cuja negociacao envolveu a entrada de um veiculo novo ou usado do cliente AMO B
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F&
Produtos agregados sustentam alta de 8,5% a/a na receita de F&

MAIOR MESA DE RECEITA BRUTA / VEICULO CREDITO ,
FINANCIAMENTOS e 2514 -3.3% a/a Cuidance 2027 VOLUME FINANCIADO UDM I c50|\“|”s“c,>lRC|oo
DO BRASIL ' = R$ 3.900 R$ 2,3 B +8,0% a/a ' +8,3% vs. 2726

Backlog de cotas nao contempladas

Impacto da migracao para vendas diretas

RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO RECEITA BRUTA DESTAQUES
POR PRODUTO ESTRATEGICOS
+8,5% +7,0%
/ / 3726 Aala Expanséo da receita bruta de F&l
51 Crescimento do volume de veiculos
S6 Financiamento 222 13,1% Maior penetracédo de servicos agregados
Despachante 141 16,2% Queda da receita de financiamentos
Menor penetracao em seminovos
Sequros 8.9 » 26,2% Mix com mais vendas diretas
. Crescimento da rentabilidade vs 3T24
Blindagem 9,2 ™ 73,0% ] ' 1oLt . v
Spread sobre volume financiado aumenta
+227 bps em usados e +19 bps em novos
Consdrcio 1,4 0,8%
Amplo portfélio de produtos
55,9 ™ 8,5% 24 produtos, sendo 6 exclusivos Automob
3T25 3726 3725 3726 1,6 produto vendido por veiculo
(1) Carteira total de conséreio de R$406 MM, incluindo cotas contempladas. AMO B

Pagina 9
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POS-VENDAS

Lucro bruto cresce 4,6%, impulsionado pelo crescimento em servicos

INDICADORES DE
PRODUTIVIDADE
3726

RECEITA BRUTA

+4,6%

/

28,0%

RECEITABRUTA/
COLABORADOR’

RS 29.087
+8,7% a/a

LUCRO BRUTO

+4,6%

+33,2%

PREPARO DE CARROS NOVOS (PDI)
NO CENTRO DE REPARO AUTOMOTIVO?

96Y% 82

OM26 Zona de exceléncia

NPS POS VENDAS

CICLO DE
RECORRENCIA

ORDENS DE SERVICO
POR FONTE PAGADORA

\Venda do Okm

Porta de entrada para venda de
pecas e servicos

62.9% Revisoes na garantia
- 17,5% 17,5% das ordens de servigos, paga

56,7% @ _— @ 59.3% pelas montadoras
-1,0% 0 - =
° 353% @ oL Satisfacao (NIPS)
e -6,4% 82 pontos, indica qualidade do servico
T prestado
3725 3726 Retencao (CRIM)
3725 3T26 . .
5 Soni . . Contato ativo traz o cliente de volta:
m Pecas m Servicos W Fecas W Servigos Cliente Garantia m Outros 63% das ordens de servicos
® Margem Bruta Pecas (%) @ Margem Bruta Servigos (%)
(1) Receita bruta de servicos de pds vendas (carros e motos) dividida pelo nimero de colaboradores produtivos de pds vendas e pecas; (2) Numero de passagens no Centro de Reparo Automotivo Luxo e Premium-Sao Paulo;. A Mo B Pa’gina 10
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F&I e Pos-Vendas ja representam 42% do lucro bruto @
de veiculos leves

Contribuicao do mix de servicos com

Maior margem avanca 12,2 p.p.
(% representatividade do lucro bruto de veiculos leves)

W Participacao F&l B Participacao Pds-VVendas

1124 2124 3124 4724 1T25 2125 3125 4725 1T26 2126 3T26




Sl Tieté Transrio

Transrio CaminhBes « Onlbus Caminhées e Onibus

NAUTOMOB

Cafninhc”)es
& Onibus

UILLA EMPRESSA DO GRUPD

#9 SIMPAR
AMOB

B3 LISTED NM




CAMINHOES E ONIBUS >
\Vlix entre grandes contas e varejo eleva volume em +35% a/a

DESEMPENHO MERCADO 3T26 AUTONMOB 3726 COl\IlPOSlCAO DA RECEITA MABGEM BRUTA
CAMINHOES E ONIBUS N o r POS VE'\":AS
Volume de vendas 9,1% a/a +35,1% a/a 20% Pos-vendas 33,8%
Eonte: ACAY Retomada do crescimento Ganho de market share 80% Venda de veiculos (estével a/a)
VOLUME-® RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO DESTAQUES
ESTRATEGICOS
+35,1%

+6,9% \Volume recorde

/ 2.423 / Base sdlida de grandes clientes
+27,4%

Crescimento das vendas diretas
439 469
___— 90
| l

3725 3726 3725 3726 3725 3726

Receita bruta cresce abaixo do volume

Maior peso das vendas diretas no mix
Lucro bruto € o melhor indicador: +27% a/a

1.794

Expansao da margem bruta

Efeito mix devido ao crescimento de
vendas diretas

Pés vendas sustenta a rentabilidade
Resiliéncia e margens elevadas

(1) Boletim nacional de emplacamentos da ACAV - Associacao Brasileira dos Concessionarios \olkswagen Truck & Bus. A MO B Pagina 13
(2) Volume considera os veiculos vendidos (faturados) no periodo, independentemente da data de entrega fisica, sem efeito do critério de corte de receitas (cutoff) aplicado nas demonstracdes financeiras B3 LISTED N v 9
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AGRO & MAQUINAS
Nova politica comercial eleva a margem bruta em 7,9 p.p. a/a

MERCADO AGRO'! MERCADO LINHA AMARELA? AUTOMOB AUTONIOB
DESEMPENHO Volume - 3T26 Volume - 3T26 Volume Agro e Maquinas 3T26 LUCRO BRUTO 7/ MIAQUINA

AGRO E MAQUINAS RS / Maquina
0 -22,2% a/a +1,9% a/a -25,6% a/a R$ 78.640 :95,3% a/a

VOLUME* RECEITA BRUTA LUCRO BRUTO

DESTAQUES

-25,6% o315 ESTRATEGICOS

\ Mercado ainda desafiador

609 \
330 \VVolumes em queda na comparacao anual
+45,7% 36
453
254
l . 25

3725 3726 3725 3726 3725 3726

Reequilibrio da margem bruta
Aumento de 7,9 p.p. a/a nas mesmas bases

Nova politica comercial

- Negociacao de bénus com a montadora
- Compra sob demanda
- Ajuste de precos de servicos

Reducao do estoque pago

Em Iinha com O planejamento estratégico deFinidO, Cada vez menos representatl\/o NO MIX
aumentamos a margem bruta do segmento em 7,9 p.p.

(1) Fonte: AGCO - AENMI (Associacao Internacional das Industrias de Maquinas e Equipamentos); (2) Fonte: ABIMAQ - Industria 2026 nos Estados do RS, MIT e MIS;

(3) O lucro bruto comparavel considera dois ajustes, com efeito liquido de R$ 5,3 MIM no 3T25: (i) reclassificacao da folha de colaboradores administrativos (ndo produtivos) do custo dos produtos vendidos para as despesas operacionais (R$ 13,0 AMO B
MM), sem efeito no EBIT, EBITDA e lucro liquido; e (i) efeito ndo-recorrente de reconhecimento de bénus retroativo de R$ 18,3 MM contabilizado no custo no 3T25. - p— =
(4) Volume considera os veiculos vendidos (faturados) no periodo, independentemente da data de entrega fisica, sem efeito do critério de corte de receitas (cutoff) aplicado nas demonstracdes financeiras B3 LISTED NM
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AGRO:

>

Reducédo de custos e despesas de cerca de R$ 6 mm/tri a partir do 4T26

1 VOLUME x LUCRO BRUTO

3125 329 unid. 3125 R$ 19,2 mm
at2e 230 unid. atee R$ 28,7 mm

vV 30% a/a A 50% a/a

4, ESTOQUE PAGO - AGRO

¥ R$ 115 mm vs. 3T25

i §

1T25 2725 3725 4725 1T26 2726 3T26

(1) O lucro bruto comparavel considera dois ajustes, com efeito liquido de R$ 7,7 MM no 3T25: (i) reclassificacao da folha de colaboradores administrativos (ndo produtivos) do custo dos produtos vendidos para as despesas operacionais (R$ 10,6 MM), sem efeito AMO B

2 MARGEM BRUTA

+8,9 p.p.
18,8%
9,9%’
3725 3726

AUMENTO DA MARGEM BRUTA DEVIDO A:

— Mix mais equilibrado: /4% das vendas vieram do
estoque novo (vs. 55% no 3T25)

— Compras sob demanda, com baixo risco estoque
— Reajuste de precos de servicos (pds-vendas)

— \Vendas de pecas obsoletas 100% provisionadas

no EBIT, EBITDA e lucro liquido; e (i) efeito ndo-recorrente de reconhecimento de bénus retroativo de R$ 18,3 MM contabilizado no custo no 3T25.

3 REDUGAO DE CUSTOS E DESPESAS

~R$ 6MM / TRIMESTRE

em economia de despesas
a partir do 4726

ACOES EXECUTADAS NO 3T26

— Reducao de 20% no quadro de colaboradores
— Diminuicao da frota de veiculos operacionais
— Revisao de facilities (limpeza, seguranca, etc.)

— Renegociacao de aluguel de lojas

A medida que o volume voltar, a
estrutura cresce de forma gradual,
preservando a rentabilidade

Pagina 16
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RESULTADO CONSOLIDADO
Melhora de R$ 14 MIM na Ultima linha no 3T26

RECEITA BRUTA TRANSACIONADA'

LUCRO BRUTO

R$ milhdes
B Receita Bruta Margem Bruta (%)
L Receita Transacionada \/.D. 10,4%
/ ;30/0'
-0,8%
- >
3725 3T26 3T25 3726
EBITDA AJUSTADO? LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO?
R
Il EBITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada (%)
+1,6%
31725 3726 3125 3726
(1) Indicador gerencial que considera o faturamento integral de todos os servicos, pecas e veiculos comercializados pela Companhia - novos e usados, leves e pesados -, incluindo as vendas diretas, nas quais a receita bruta registra apenas a comissao auferida; AMOB

(2) Os ajustes ao EBIT, EBITDA e Lucro Liquido estao discriminados nos Anexos deste documento, incluindo impairment de R$ 105,4 MM no EBITDA e R$ 95,2 MM no Lucro Liquido do 3T25

Pagina 18
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Leves, Caminhodes e Onibus:
Lucro Liquido de R$ 36 MIM no 3T26

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO 3T26

R$ milhodes

Leves

93%

da Receita
Consolidada

Caminhdes & Onibus

Agro &
Desp. Fin.

Lucro (Prejuizo)
Liquido Ajustado - R$ 52;1 NIV

(1) Variacao de ajustes ao Lucro Liquido do 3T25 para o 3T26: Inclui Amortizacédo de PPA, Gastos Administrativos e Impairment de Estoques

-
m-

Prejuizo Liquido:
Nao-recorrentes:
PPA:

R$ 36 MM

Lucro Liquido

11%
Margem Liquida

-R$ 56,4 MM
(-)R$ 1,8 MM
(+) R$ 6,1 MIM

AMOB

B3 LISTED NM
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Volume de veiculos vendidos cresce 17% a’/a
com CAPEX 64% menor nos ultimos 12 meses
-®- \/olume o CAPEX ‘

>

CAPEX LIQUIDO! 28.631

R$ milhdes 24;:’56\’_—_./’/.
MODERNIZACAO DAS LOJAS R$ 540 mm
A
=

[ )
96
56
a4
] I I I I I

1T23 2T23 3T23 47123 1724 2724 3724 47124 1725 2725 371725 4725 17206 2726 3T26

-64%
UDM 3T25: R$ 247 mm a/a

UDM 3T26: R$ 90 mm

Inauguracao
no 3T26:

GWM Alta,

\lorumbi
(Sao Paulo-SP)

INVESTIMENTOS UDM 3T26 Ciclo de modernizacao das lojas concluido

- e NMesmo com menor investimento, a receita cresce
64/0 VD LUl Sl com maior produtividade por ponto de venda

AMOB Pagina 20
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(1) Inclui expansao e manutencao de lojas, compra e venda de test-drive, mdveis e utensilios, dentre outros investimentos operacionais



Estoque 6 dias menor reduz ciclo de QS
caixa em 10 dias nha comparacao

ESTOQUE CONSOLIDADO
anual RS milhoes

Reducéao de RS 605 mm
ESTOQUE PAGO na comparacao anual
R$ milhdes
Reducao de RS 165 mm i ,
¢ % VVeiculos Leves VVeiculos Pesados
M Loves B Pesados na comparacao anual
1007 =~ —ot® 2
' . 1526 ——— | -23 7%
-27,0% 1 173 1 063
1,3%
e 3383
3725 3726 3125 3126 3125 3126
CAPITAL DE GIRO - CONSOLIDADO DESTAQUES ESTRATEGICOS
L Estoque pago: queda de R$ 165 mm (-16,4% a/a), concentrada em
; 0% pesados (-27,0%), com reducao de R$ 115mm a/a no segmento AGRO
Estoques 70 64 -6
Fornecedores? 55 65 +10 P~ Estoque consolidado: redugao de R$ 605 mm a/a, com compras mais
Contas a Receber? 19 o5 +6 seletivas de veiculos novos e usados
e G CerersEem s Befre 33 23 -10 @ Ciclo de conversao de caixa: reducéo de 10 dias a/a, explicada por

estoques 6 dias menores

AMOB Pagina 21
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(1) Exclui efeitos de cut-off, veiculos e pecas em transito e impairment; (2) Inclui o saldo de Floor Plan no saldo de fornecedores; (3) Desconsidera alienacéo de imdével (venda de ativo), conforme Fato Relevante divulgado em 25/05/2026.
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>

Estrutura de Capital
Alongamento de R$ 1,2 bilhdo da divida, com vencimento final em 2031 e 2032

PERFIL DO PRAZO MEDIO CUSTO MEDIO DA DiVIDA BRUTA FLOOR PLAN DISPONIVEL COBERTURA DE CAIXA
ENDIVIDAMENTO .
2,9 ANOS CDI + 2,4% A.A. R$ 589 mm Ate ~2028
3T26 Caixa = amortizacdes de curto prazo
PRINCIPAIS INDICADORES - 3T26 CRONOGRAMA FIMORTIZFI(;F"IO DA DIiVIDA - 3T26
B Caixa Floor Plan Disponivel 2 Divida Bruta O Divida Bruta Alongamento

3T26 3T26

Pré Alongamento

) Principal
DiVIDA BRUTA CAIXA E EQUIVALENTES
3° Debenture RS 1Bi CDI+2,65% Set/324
R$ 2.495 mm R$ 543 mm 1132
) Deb. Original R$ 200 MIM CDI+2,60%  Set/31
Set/25: R$ 2.562 mm Set/25: R$ 628 mm
589
DiVIDA LiQuUIDA 'ALAVANCAGEM
(DIVIDA LIQUIDA 7 EBITDA3)
R$ 1.953 mm 3,5x
Set/25: R$ 1.934 mm Set/25: 3,7x

ALAVANCAGEM EX-ESTOQUE PAGO '’

290 240
~_
I 1

2,0X excluido estoque pago as montadoras (R$ 842 mm) Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
\Veiculos serao convertidos em caixa quando vendidos

(1) Estoque pago: veiculos leves e pesados em estoque, pagos as montadoras, que serdo convertidos em caixa quando vendidos; (2) Floor Plan Disponivel: linha de crédito disponibilizada pelas montadoras com periodo de caréncia para aquisicao de veiculos novos; (3) Os ajustes ao EBITDA .
estéo discriminados nos Anexos deste documento.; (4) Amortizacdes em 2027, 2028, 2029 e 2030. Pagma 22



ACOES PARA IMPULSIONAR GIRO E RENTABILIDADE @

0 OPORTUNIDADES e O QUE ESTAMOS FAZENDO e PARA ONDE VAMOS

VVolume, unidades - -25,6% a/a Margem bruta®- +7,9 p.p. a/a

25 6% +7,9 p.p Estrutura enxuta
\"o / Quadro de pessoal 20% menor Margem bruta preservada

} Economia de ~R$ 6 MIMI/tri a partir do 4726 } Reducio do estoque pago

Compra sob demanda Diluicdo de despesas sobre a estrutura

\endas de maquinas novas (74% do mix . .
3725 4T25 1126 2T26 3726 3725 4T25 1726 2T26 3726 d ( ) operacional instalada

Nlenor risco de estoque

Preco Commodities Custo de producao Demanda represada

Estoque de seminovos >75 dias, exceto luxo - % do custo total

19.8% Reducao do estoque > 75 dias Crescimento de vendas
Impacto de R$ 10 MIM no 3726
~s 15.0% Reducéo de 1,2 p.p. na margem bruta Giro mais acelerado
T~ Foco em veiculos de maior giro e menor Estoque ajustado e mix assertivo
SEMINOVOS ticket médio _
Menor risco de preco e carrego
Jun/26 Jul/26 Ago/26 Set/26 Out/26 . . .
Repasse direto de veiculos com maior N
risco de preco Margem bruta equilibrada
Juros elevados Disrupcao chinesa \olatilidade de precos
# Margem bruta do 3T25 em base comparavel (8,6%), conforme nota (3) da pagina 16 AMOB

* Dados preliminares de 31/10/2026 Pagina 23
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NOVOS PRODUTOS E SERVICOS oS

Foco na melhoria da experiéncia e na ampliacao da receita por cliente

Novo Site de Seminovos

https://seminovos.automob.com.br/ Revisao de Blindagem Garantia Mecanica

NOVO \(

—

— ’” Q\

GRAASEUSEMNOVO oo
NO MAIOR ESTOQUE o SREERIS 2 POR RS 98,00

GARANTIA DE  rancuaMexto

s QUALIDADE § FACILITADO
<2 \
)

ESTOQUE INTEGRADO DE TODAS SBR: BLINDADORA PROPRIA DA PORTFOLIO COM 3 COBERTURAS
AS LOJAS DA REDE AUTOMOB EXCLUSIVAS PARA USADOS

LEADS PROPRIOS COM MENOR PACOTE DE REVISOES ANUAIS, CENTRAL UNICA DE ATENDIMENTO
CUSTO PAGAS ANTECIPADAMENTE E REPARO 100% NA REDE AUTOMOB

VENDA DE FINANCIAMENTOS E VALIDA PARA QUALQUER TICKET DE R$ 799 A R$ 1.799,
SERVICOS AGREGADOS BLINDADORA CONFORME VEICULO E COBERTURA

MARGEM ANTES CAPTURADA PELA
SEGURADORA FICA NA AUTOMOB

or estoque de seminovos do Brasil Seguranca e praticidade Tranquilidade apés a compra

AMOB : Pagina 25
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Evolucao consistente amplia

bases para criacao de valor

Proximo ciclo: mais produtividade e presenca na
jornada do cliente para retomar o lucro liquido

ONDE ESTAMOS

INDICADOR 3726 GUIDANCE 2027’

NOVOS a2 37

\eiculos por loja/més °

SEMINOVOS
Seminovos/novos

0,6Xx

F&l
Receita bruta/veiculo (R$)

2.514

POS-VENDAS
Margem bruta

39,6% 42,0%

AGRO & MAQUINAS 16,5%
Margem bruta °

16,0%

(1) Premissas para o guidance, conforme Fato Relevante divulgado em 27/11/2025.

(2) Por loja/més, vendemos 66 veiculos no 3T26 (42 novos + 24 seminovos) vs. 74 previstos no guidance 2027 (37 novos + 37 seminovos, conforme indice de 1,0x).

ONDE EVOLUIMOS (aT26 vs 3T25) COMO GERAR MAIS VALOR

Produtividade - un./loja/més

34 - 42

\/olume recorde: 16.540 un., +16,8% a/a

A 22,2% a/a

\Vendas por loja - un./loja/més

20 - 24

Acima do mercado: \/olume +15,3% a/a vs. -1,3% a/a

A 20,6% a/a

Financiamento - R$ bi em 12 meses

A 8,0% a/
21-2,3 2

Produtos agregados: 1,6 produto / veiculo +14,2% t/t

Margem de servicos

56,7% > 99,3%

Receita por colaborador: crescimento +8,7% a/a

A 2,6 p.p.a/a

Margem bruta

8,6% > 16,5%

Reajuste de precos de servigcos e mix equilibrado

A 7,9 p.p.a/a

>

Otimizar portfélio: novas marcas em negociacao

Disciplina na gestao de estoque

Acelerar giro: eficiéncia no preparo, preco e repasse

Ampliar o trade-in: hoje 45,5% dos veiculos vendidos

Reforcar o time de vendas: Gente e processos

Lancar novos produtos: ex. linha para eletrificados

Reposicionar precos e elevar a produtividade
Finalizar unificacao do CRM: mais valor sobre a base

Implantar CD de pecas

Reduzir o estoque pago: liberar capital de giro

Diluir custos fixos: mais volume na mesma estrutura

AMOB
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ANEXO

Reconciliacoes

RECONGILIAGOES (Rsmm) =

EBIT

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais

Impairment: Estoques
Impairment: Contas a Receber
Despesas administrativas

Evento Nao-recorrentes Efeitos Climaticos

Ajuste de Provisdes Contabeis
Amortizagao de PPA
Depreciagao

Compra vantajosa

EBIT Ajustado

Reconciliagao do EBITDA

(R$ milhées)
Lucro Liquido
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social
(+) Resultado Financeiro Liquido
(+) Depreciagéo e Amortizagéo

EBITDA

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais

Créditos Fiscais Extemporaneos
Impairment: Estoques
Impairment: Contas a Receber
Despesas administrativas

Evento ndo recorrentes efeitos climaticos

Ajuste de Provisdes Contabeis
Compra vantajosa

EBITDA Ajustado

Reconciliagdo do Lucro Liquido

(R$ milhées)

Lucro Liquido Contabil

Impairment: Impostos e depdsitos judiciais
Créditos Fiscais Extemporaneos
Impairment: Estoques

Impairment: Contas a Receber

Ajuste de Provisdes Contabeis
Despesas administrativas

Evento ndo recorrentes efeitos climaticos

Resultado Financeiro
Amortizacao de PPA
Depreciagao
Compra vantajosa

Lucro Liquido Ajustado

(15,5)

239

711
10,5

(166,6)
(4,3)
155,4

54,0

38,6
23,9

711
10,5

(166,6)

13,6

711
10,5

(65,7)

78,8

(87,5)

99,0

(6.4)

(52,1)

AMOB
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