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A Marcopolo S.A. é protagonista no mercado mundial de onibus, referéncia em tecnologia de carrocerias e
lider no mercado brasileiro.

Fundada em 1949, a Marcopolo é uma companhia aberta desde 1978.

15 mil colaboradores produzem mais de 15 mil 6nibus por ano, levando mobilidade e sustentabilidade
econOmica, social e ambiental a milhdes de usudrios de nossos produtos.

Lucro Liquido ROIC
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Producao Brasileira de Onibus ~

Entre 2012 a 2025, a idade média da frota brasileira de 6nibus passou de 8 para 11 anos e 3 meses.

Vendas incentivadas por menor
custo de financiamento.

Volume minimo para
sustentabilidade da idade
média e tamanho da frota.
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Producao Marcopolo 3T26
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Liguida por Segmento Recelta por Geografia  R$Milhses
(3T26x3T25) 1.243,9 1.212,4
894,8
703,2
366,7 377,8 3125
- m 3T26

Brasil Operacoes Exportagdoes do Brasil
Internacionais

m Africa do Sul

72%  25%  15,6%

Argentina
0,6% 17,1% -
m Australia
m Rodoviarios = Urbanos m China
® Micros W Volare m México

M Chassis B Banco Moneo, Pecgas e Outros



LA S

e Marcopol/o

«r

3T26 3725 A 3T26/3T25 9M26 9M25 A 9M26/9M25

Receita Liquida Total 2.293,5 2.505,4 -8,5% 6.322,0 6.488,0 -2,6%
Receita no Brasil 1.212,4 1.243,9 -2,5% 3.574,2 3.490,1 2,4%
Receita de Exportacdes 377,8 366,7 3,0% 827,0 791,2 4,5%
Receita no Exterior 703,2 894,8 -21,4% 1.920,7 2.206,6 -13,0%
Lucro Bruto 464,8 668,7 -30,5% 1357,9 1646,2 -17,5%
Margem Bruta 20,3% 26,7% -6,4 pp 21,5% 25,4% -3,9pp
EBITDA 274,1 419,8 -34,7% 917,4 1080,1 -15,1%
Margem EBITDA 12,0% 16,8% -4,8 pp 14,5% 16,6% -2,1pp
Lucro Liquido 186,5 329,6 -43,4% 722,4 893,8 -19,2%
8,1% 13,2% 5 pp 11,4% 13,8% 2,3pp

Margem Liquida




Cenario de Mercado

O diesel mais caro segue
pressionando o segmento.

Necessidade de reequilibrio
econdmico-financeiro dos
contratos.

Marcopolo entregou 44 6nibus
elétricos Attivi no 3726, 116
unidades no ano.
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O Move Il contribuiu para a sustentacdo dos volumes
no Brasil, com juros temporariamente mais
acessiveis.

A concentracdo de vendas no 3T26 reduziu a
visibilidade da carteira para o final de 2026 e inicio
de 2027.

A demanda latente segue elevada a partir de novo
periodo de sub renovacdes.

Producdo voltada a clientes privados e licitacBes de
menor porte no 3T26.

Fase 12 concluida: 1.527 Volares e 4.785 micros
no total.

Fase 13: 11 modelos homologados, representando
potencial de vendas de 5.210 unidades.



Controladas e Coligadas

(W)
New Flyer :
8,1%

fl

Polomex (*)
74%

—
Superpolo
50%
oy
=
—_—
Rt
Metalsur
100%

MASA
100%

)
e

=
e

)
e

)
e

”~N

e

s
e

LA S
CMarcopol/o

Africa do Sul (MASA): volumes abaixo do 3T25, com
ajustes na estrutura ao nivel de demanda.

Argentina (Metalsur): apdés a reestruturacdao no 2T26,
monitora possivel recuperacdo do mercado a partir de
2027.

Australia (Volgren): trimestre recorde, com crescimento
de volumes, receita e resultados. Volumes projetados
para 2027 abaixo de 2026 apdés a conclusao de
licitagoes.

China (MAC): foco em sustentar os resultados de 2026 e
avancar como polo tecnolégico e de suprimentos da
Companhia.

Colébmbia (Superpolo): desempenho consistente.
Producédo e entregas da licitacdo de Bogota previstas a
partirdo 1S27.

México (Polomex): reestruturacdo para adequar a
operacdo a demanda, sem perspectiva de retomada no
curto prazo.
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Mercado

Juros altos seguem
restringindo apetite por
renovagoes.
s

Curta visibilidade de
carteira, especialmente
para o inicio de 2027.

O
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Desempenho e Perspectivas

/Ajustes de Estrutura,\

Custos e Despesas

Operag0Oes Brasileiras e

o =
j - Operagdes Internacionais
v - passam por ajustes.

Adequacdo dos custos ao
nivel de atividade.
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Competitividade

Investimentos em
modernizagao e automacao.

Disciplina na alocagao de
capital e otimizacdo de
projetos.
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Proposta de valor superior

e sustentavel.
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Receita Liquida Consolidada

R$ Milhoes
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Lucro e Margem Bruta

R$ Milhoes
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EBITDA e Margem
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R$ Milhoes
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Lucro e Margem Liquida

R$ Milhoes
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Lucro Liquido Por Acao
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R$ Milhdes
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MUITO OBRIGADO
PELA ATENCAO!

ri.marcopolo.com.br | ri@marcopolo.com.br
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