Pague
Menos

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A
Companhia Aberta de Capital Autorizado
NIRE 23300020073
CNPJ/ME n° 06.626.253/0001-51

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE NOVEMBRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: No dia 04 de novembro de 2026, as 10 horas, na sede da
Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, na
cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber:
André Michel Farber, Carlos Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Luiz Otavio
Ribeiro, Manuela Vaz Artigas, Mario Henrique Alves de Queirds, Patriciana Maria de Queirds
Rodrigues e Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima.

MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues — Presidente; e pelo Sr. Mario Henrique Alves
de Queirds — Secretario

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a apreciacdo das informagOes financeiras
trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026 (“3° ITR").

DELIBERAGAO: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram aprovadas
as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, manifestar-se favoravelmente
sobre as informacOes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2026, acompanhadas do relatério de
revisao especial do auditor independente, ficando a Diretoria da Companhia
autorizada a divulgar tais informagdes financeiras, na forma da legislacdo
aplicavel;

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Sra. Patriciana Maria de Queirds Rodrigues; e Secretario:
Sr. Mario Henrique Alves de Queirdés. Membros do Conselho de Administracdo presentes:
Patriciana Maria de Queirds Rodrigues, Josué Ubiranilson Alves, Mario Henrique Alves de
Queirds, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela
Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro e André Michel Farber.

Fortaleza, 4 de novembro de 2026.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.



Mesa:

Patriciana Maria de Queirds Rodrigues Mario Henrique Alves de Queirds
Presidente Secretario
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