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Investor Day 2024 da WEG

Conclusdes do Investor Day - Crescimento global da companhia

A WEG realizou seu Investor Day de 2024 em sua sede em Jaragua do Sul. A
apresentacdo deste ano teve como foco a integracdo dos ativos adquiridos da
Regal Rexnord, enfatizando as marcas da Marathon. As empresas combinadas
agora respondem por 15% do mercado global de motores elétricos de baixa
tensdo, tornando a WEG a segunda maior empresa do mundo, com a
possibilidade de assumir o primeiro lugar em breve (atualmente ocupado pela
ABB). O novo CEO, Alberto Kuba, destacou a expansdo da presenca global da
WEG, particularmente no que ele identificou como segmentos principais:
motores, drives (baixa e média tens&o) e transformadores. E interessante ver o
negocio principal da WEG se expandindo além de seu foco anterior em motores
de baixa tens&do. Manter a flexibilidade industrial competitiva e a integracédo
vertical é um fator crucial de crescimento para a WEG nesses novos mercados,
permitindo que a empresa mantenha seu ritmo histérico de crescimento. De
modo geral, o evento corroborou o que os investidores veem como a joia da
coroa da WEG (e o que acreditamos ter impulsionado o desempenho superior
das acdes este ano): exposicao internacional com retornos sélidos.

Detalhamento das oportunidades da integracdo da Marathon em motores
elétricos

Apos a aquisicdo da Marathon, a WEG detém 15% de participacdo global no
mercado de motores elétricos industriais de baixa tensédo (11,5% da WEG e
3,5% da Marathon), demonstrando forte crescimento do poder da marca. A
integracdo da Marathon trouxe a WEG quatro novas fabricas na América do
Norte, fortalecendo sua estratégia de drives e expandindo sua presenca no
mercado. Na China, ha sinergias entre a Marathon e a WEG China. Na india, a
aquisicao de duas novas fabricas melhorou o acesso da WEG a areas industriais
criticas. Na Europa, a WEG adicionou duas marcas: Rotor, que se concentra em
propulsdo maritima, e Cemp, especializada em setores de alto risco, como
energia e petrdleo & gas. Além disso, a apresentacdo destacou 0 menor nivel de
integracéo vertical da Marathon em comparacdo com a WEG, o0 que representa
uma grande oportunidade de crescimento.

Valuation 2022 2023 2024E 2025E 2026E
RolC (EBIT) % 37,2 45,5 46,2 441 47,1
EV/EBITDA 28,7 21,4 26,7 23,0 20,6
P/L 38,4 27,0 38,1 32,6 29,5
Dividend Yield % 1,2 1,5 1,5 2,1 2,4
Resumo Financeiro (R$ milhdes) 2022 2023 2024E 2025E 2026E
Receita 29.905 32.504 37.499 43.087 47.318
EBITDA 5.617 7.090 8.490 9.837 10.849
Lucro Liquido 4.208 5.732 5.994 7.005 7.742
LPA (R$) 1,00 1,40 1,40 1,70 1,80
DPA liquido (R$) 0,50 0,60 0,80 1,20 1,30
(Divida Liquida)/Caixa 986 3.700 2.630 2.883 5.735

Fonte: Relatdrios da empresa, Bovespa, estimativas do BTG Pactual S.A. / Valuations: com base no Gltimos preco das
acOes do ano; (E) com base no prego das a¢des de R$ 54,50 em 04 de outubro de 2024.
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Oportunidades em alternadores ap0ds a integracdo da Marathon

A WEG tem uma posicdo modesta no mercado de alternadores, com uma
participacao de mercado combinada de 9,1% (8% da Marathon e 1,1% da WEG).
A Marathon, que ja foi uma marca bem conceituada na América do Norte, perdeu
parte de seu brilho devido a investimentos insuficientes, mas a WEG vé uma
oportunidade de restaurar a forca da marca. Na América do Sul e Central, a
WEG continuara a promover sua marca, concentrando-se em entrar em novos
mercados e garantir o apoio local. Enquanto isso, a WEG pretende alavancar
sua joint venture com a Shanghai Electric para aprimorar seus negocios de
alternadores na China. Na Europa e no Oriente Médio, a WEG planeja usar a
marca estabelecida da Marathon para reconquistar clientes no médio prazo.
Além disso, a WEG espera que a demanda por alternadores se expanda devido
ao aumento do uso de IA, a crescente necessidade de data centers e ao alto
consumo de energia.

Melhoria na geracéo de caixa e ROIC resiliente

A WEG melhorou a geracdo de caixa nos ultimos anos, com uma taxa média de
conversao de caixa que atingiu ~80%. Gracas a alocacado eficaz de capital nos
ultimos anos, o retorno sobre o capital investido (ROIC) da empresa estd em um
nivel historicamente alto, e espera-se que esse sélido desempenho continue. A
empresa anunciou planos para uma nova fabrica de tintas, com inauguracao
prevista para 2026, com R$100 milhdes em capex, além de um investimento de
R$370 milhdes em transformagdo de energia e um projeto de expansédo de
R$128 milhdes em Gravatai, ambos programados para 2026.

Superando os desafios nos principais mercados

Durante sua primeira apresentacdo como CEO, Kuba observou que, apesar dos
desafios nos principais mercados, a WEG estd avancando em varias frentes. A
empresa esta aumentando sua presenca internacional em drives, aumentando
as vendas de motores e drives de média tensdo, recuperando as vendas de
motores comerciais e de eletrodomésticos e expandindo seus negdcios de
transmisséo e distribuicdo (T&D). Os fluxos de receita diversificados e o foco de
longo prazo da WEG ajudaram a manter um crescimento saudavel.

Posicionada para tendéncias favoraveis

Por fim, a WEG destacou duas oportunidades significativas de crescimento: a
transicdo energética e o aumento do uso de ferramentas de processamento de
informacgdes. O investimento global em transicdo energética atingiu um recorde
de US$ 1,7 trilhdo em 2023, com expectativas de aceleracdo continua,
especialmente a luz das metas do Acordo de Paris. A WEG prevé um
crescimento anual de 5% no mercado de transformadores até 2030,
impulsionado pela gerac@o renovavel, eletrificagdo e modernizagdo da rede. A
empresa também apresentou seu abrangente portfélio de armazenamento de
energia por bateria, enfatizando que a expanséo de data centers e o aumento do
consumo de energia posicionam a WEG favoravelmente nesse mercado em
evolucdo. Além disso, a WEG enfatizou que o setor de powertrain de mobilidade
eletrbnica no Brasil, juntamente com o desenvolvimento de estacdes de recarga
no Brasil e na Europa, apresenta perspectivas substanciais de crescimento.
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Disclosure
Este relatorio foi elaborado pelo Banco BTG Pactual S.A. Os nimeros contidos nos graficos de desempenho referem-se ao passado; desempenho passado néo
€ um indicador confiavel de resultados futuros.

Certificado do Analista

Cada analista de pesquisa responsavel pelo contetido deste relatério de pesquisa de investimento, no todo ou em parte, certifica que:

(i) Nos termos do Artigo 21°, da Resolu¢cdo CVM n° 20, de 25 de fevereiro de 2021, todas as opinides expressas refletem com precisdo suas opiniées pessoais
sobre esses valores mobiliarios ou emissores, e tais recomendac8es foram elaboradas de forma independente, inclusive em relagcdo ao Banco BTG Pactual
S.A. elou suas afiliadas, conforme o caso;

(i) nenhuma parte de sua remuneragéo foi, € ou sera, direta ou indiretamente, relacionada a quaisquer recomendagdes ou opiniées especificas contidas aqui
ou vinculados ao prego de qualquer um dos valores mobili&rios aqui discutidos.

Parte da remuneragéo do analista provém dos lucros do Banco BTG Pactual S.A. como um todo e/ou de suas afiliadas e, consequentemente, das receitas
decorrentes de transacdes detidas pelo Banco BTG Pactual S.A. e/ou suas afiliadas. Quando aplicavel, o analista responséavel por este relatério, certificado de
acordo com a regulamentacéo brasileira, sera identificado em negrito na primeira pagina deste relatério e sera o primeiro nome na lista de assinaturas.

Disclaimer Global

Este relatorio foi preparado pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual S.A.”) para distribuicdo apenas sob as circunstancias permitidas pela lei aplicavel. Este
relatério ndo é direcionado a vocé se o BTG Pactual estiver proibido ou restrito por qualquer legislacdo ou regulamentagdo em qualquer jurisdicdo de
disponibiliza-lo a vocé. Antes de Ié-lo, vocé deve se certificar de que o BTG Pactual tem permissdo para fornecer material de pesquisa sobre investimentos a
vocé de acordo com a legislagdo e os regulamentos relevantes. Nada neste relatério constitui uma representagdo de que qualquer estratégia de investimento ou
recomendacgdo aqui contida é adequada ou apropriada as circunstancias individuais de um destinatario ou, de outra forma, constitui uma recomendacéo
pessoal. E publicado apenas para fins informativos, ndo constitui um andncio e ndo deve ser interpretado como uma solicitacdo, oferta, convite ou incentivo
para comprar ou vender quaisquer valores mobilidrios ou instrumentos financeiros relacionados em qualquer jurisdicdo. Os pregos neste relatério sdo
considerados confidveis na data em que este relatdrio foi emitido e sdo derivados de um ou mais dos seguintes:

(i) fontes conforme expressamente especificadas ao lado dos dados relevantes; (ii) o preco cotado no principal mercado regulamentado para o valor mobiliario
em questéo; (iii) outras fontes publicas consideradas confiaveis; (iv) dados proprietarios do BTG Pactual ou dados disponiveis ao BTG Pactual.

Todas as outras informagfes aqui contidas s@o consideradas confiaveis na data em que este relatério foi emitido e foram obtidas de fontes publicas
consideradas confidveis. Nenhuma representacdo ou garantia, expressa ou implicita, é fornecida em relagdo a preciséo, integridade ou confiabilidade das
informagBes aqui contidas, exceto com relagéo as informagoes relativas ao Banco BTG Pactual S.A., suas subsidiarias e afiliadas, nem pretende ser uma
declaragdo completa ou resumo dos valores mobiliarios, mercados ou desenvolvimentos referidos no relatério. Em todos os casos, os investidores devem
conduzir sua propria investigacdo e andlise de tais informagcdes antes de tomar ou deixar de tomar qualquer acdo em relagdo aos valores mobiliarios ou
mercados analisados neste relatorio. O BTG Pactual ndo assume que os investidores obter&o lucros, nem compartilhard com os investidores quaisquer lucros
de investimentos nem aceitar4 qualquer responsabilidade por quaisquer perdas de investimentos. Os investimentos envolvem riscos e os investidores devem
exercer prudéncia ao tomar suas decisGes de investimento. O BTG Pactual ndo aceita obrigagdes fiduciarias para com os destinatarios deste relatério e, ao
comunicé-lo, ndo esta agindo na qualidade de fiduciario. O relatério ndo deve ser considerado pelos destinatarios como um substituto para o exercicio de seu
préprio julgamento. As opinides, estimativas e projecdes aqui expressas constituem o julgamento atual do analista responséavel pelo contetddo deste relatério na
data em que o relatério foi emitido e, portanto, estdo sujeitas a alteragGes sem aviso prévio e podem divergir ou ser contrarias as opinides expressas por outras
areas de negdcios ou grupos do BTG Pactual em decorréncia da utilizacéo de diferentes premissas e critérios. Como as opinides pessoais dos analistas podem
diferir umas das outras, o Banco BTG Pactual S.A., suas subsidiarias e afiliadas podem ter emitido ou emitir relatérios inconsistentes e/ou chegar a conclustes
diferentes das informag8es aqui apresentadas. Quaisquer opinides, estimativas e proje¢ées ndo devem ser interpretadas como uma representacao de que os
assuntos ali referidos ocorrerdo. Os pregos e a disponibilidade dos instrumentos financeiros séo apenas indicativos e estéo sujeitos a alteracdes sem aviso
prévio. A pesquisa iniciard, atualizara e encerrara a cobertura exclusivamente a critério da Geréncia de Pesquisa do Banco de Investimentos do BTG Pactual. A
andlise contida neste documento é baseada em numerosas suposicdes. Suposi¢des diferentes podem resultar em resultados substancialmente diferentes. O(s)
analista(s) responsavel(is) pela elaboracéo deste relatério pode(m) interagir com o pessoal da mesa de operagdes, pessoal de vendas e outros publicos com a
finalidade de coletar, sintetizar e interpretar informacdes de mercado. O BTG Pactual ndo tem obrigacéo de atualizar ou manter atualizadas as informacdes aqui
contidas, exceto quando encerrar a cobertura das empresas abordadas no relatério. O BTG Pactual conta com barreiras de informacéo para controlar o fluxo de
informag@es contidas em uma ou mais areas dentro do BTG Pactual, para outras areas, unidades, grupos ou afiliadas do BTG Pactual. A remuneracdo do
analista que preparou este relatério é determinada pela geréncia de pesquisa e pela alta administracéo (nédo incluindo banco de investimento). A remuneragao
dos analistas ndo se baseia nas receitas de banco de investimento, no entanto, a remuneragao pode estar relacionada as receitas do BTG Pactual Investment
Bank como um todo, do qual fazem parte os bancos de investimento, vendas e negociagdo. Os valores mobiliarios aqui descritos podem néo ser elegiveis para
venda em todas as jurisdicBes ou para determinadas categorias de investidores. Opgdes, produtos derivativos e futuros ndo séo adequados para todos os
investidores, e a negociacdo desses instrumentos é considerada arriscada. Titulos garantidos por hipotecas e ativos podem envolver um alto grau de risco e
podem ser altamente volateis em resposta a flutuagbes nas taxas de juros e outras condi¢cdes de mercado. O desempenho passado ndo é necessariamente
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cambio pode afetar adversamente o valor ou prego ou a receita derivada de qualguer titulo ou instrumento relacionado mencionado neste relatério, e o leitor
deste relatério assume qualquer risco cambial. Este relatério ndo leva em consideragdo os objetivos de investimento, situagdo financeira ou necessidades
particulares de qualquer investidor em particular. Os investidores devem obter aconselhamento financeiro independente com base em suas proprias
circunstancias particulares antes de tomar uma decisédo de investimento com base nas informag8es aqui contidas. Para aconselhamento sobre investimentos,
execucao de neg6cios ou outras questdes, os clientes devem entrar em contato com seu representante de vendas local. Nem o BTG Pactual nem qualquer de
suas afiliadas, nem qualquer um de seus respectivos diretores, funcionarios ou agentes aceitam qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano
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avaliagGes de titulos individuais ou outros instrumentos. Nao h& representagdo de que qualquer transacdo possa ou ndo ter sido afetada a esses pregos e
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